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参考文献
• ルース・シュウォーツ・コーワン著／高橋雄造訳（2010）『お母さんは忙しくなるばかり』一般財団法人法政大学出版局
• 中野円佳『育休世代のジレンマ』（2014）光文社新書

• 大久保幸夫、石原直子『女性が活躍する会社』（2014）日本経済新聞出版社
• 麓幸子『なぜ、女性が活躍する組織は強いのか?』（2014）日経BP社
• リンダ・グラットン『WORK SHIFT』 （2012）プレジデント社
• リンダ・グラットン『未来企業 レジリエンスの経営とリーダーシップ』 （2014）プレジデント社

• リンダ・グラットン他『LIFE SHIFT 100年時代の人生戦略』 （2016）東洋経済新報社
• 飯田有香取材「時間と場所の制限がなくなれば働きやすくなる?テクノロジーで変わる女性の働き方」『Woman 

type』キャリアデザインセンター(http/woman. type.jp/wt/feature/4548)
• 日本経済新聞2014707712朝刊31ページ「働く女性へ未来の処方箋、ロンドン・ビジネススクール教授リンダ・グラット
ン氏に聞く。」

• 日経電子版2015707′ 13「男性がまず変化をグラットン教授が語る女性の未来」
• 日本経済新聞2014/07/22朝刊23ページ「グローバル・ウーマン・リーダーズ・サミット2014」

分析の手法

●質的研究（定性データ分析）

“女性””働き方””テクノロジー”というキーワードで情報収集、現状整理

文献・Webレポートから情報収集 ケーススタディ&ディスカッション

将来の女性の生き方・働き方について

本日のメッセージを導き出した
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本日のメッセージ

これまでの
課題

これからの

世界の変化

新しい

生き方・働き方

“強くしなやかな生き方”
レジリエンス
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本日のメッセージ

これまでの課題
これからの
世界の変化

新しい

生き方・働き方

“強くしなやかな生き方”
レジリエンス
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家事労働を分担（男女）

これまでの課題：女性の働き方の変化

男⇒会社、女⇒家庭(家事・育児・介護••)

女⇒家庭↓＋会社↑

忙しくなるばかり・・・

産業革命

1900年代

1800年代

家電の登場

1950年代

女⇒家庭＋会社↑↑（女性参画）

参考文献：ルース・シュウォーツ・コーワン著／高橋雄造訳（2010）『お母さんは忙しくなるばかり』一般財団法人
法政大学出版局

PC・スマホ

現代
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女性の

社会進出

法律

制度

意識

慣習

男性

会社

これまでの課題：女性の働き方の変化
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やりがい

キャリア

女性の

社会進出

出産・子育

法律

制度

意識

慣習

男性

会社

これまでの課題：女性の働き方の変化

やりがい・キャリアの妨げに
参考文献：中野円佳『育休世代のジレンマ』（2014）光文社新書
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本日のメッセージ

これまでの課題
新しい

生き方・働き方

これからの
世界の変化

“強くしなやかな生き方”
レジリエンス
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これからの世界の変化：ピンチとチャンス

環境の変化 ピンチ

社

会

政

治

経

済

技

術

終身雇用の崩壊

一億総活躍社会

所得の格差

予測不可能

市場競争の激化

新興国のIT普及

ロボット・AI発達

時間・場所の自由

働き方は選べる

チャンス

キャリアアップ

どこでも働ける

つながりが増える

単純労働は無くなる

同じところで働けない

ますます仕事ばかり

生活は安定しない
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本日のメッセージ

これまで課題
これからの
世界の変化

新しい

生き方・働き方

“強くしなやかな生き方”
レジリエンス
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これからの強くしなやかな生き方

これまで

教育 仕事 引退

これから

教育

平均寿命

10年毎＋２歳

参考文献：リンダ・グラットン他『LIFE SHIFT 100年時代の人生戦略』 （2016）東洋経済新報社

仕事 仕事
家庭
教育

結
婚

出
産 家庭

仕事
仕事
家庭

・ 家庭

環境変化に合わせて選択の幅を広げる

選択 選択 選択

変化 変化 変化
これから
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選択肢を広げる・正しい選択をするために

知恵 つながり

参考文献：リンダ・グラットン他『WORK SHIFT 』 （2012）プレジデント社

価値観

”スペシャリスト” ”みんな”で ”幸せ”

新たな発想

専門性を持つ

自分の基準をもつスキルを高める

柔軟な考え方協力しあう

強くしなやかな生き方に必要なもの

”ジェネラリスト” ”一人“で ”モノ・カネ”
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本日のメッセージ

レジリエンス

弾力性 柔軟性耐久力

強くしなやかな生き方・働き方

折れないしなやかさ

参考文献：リンダ・グラットン他『WORK SHIFT 』 『LIFE SHIFT』『未来企業』


