
 

 

 

 

 

 

 

県立広島大学大学院 

経営管理研究科ビジネス・リーダーシップ専攻 
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 注意事項  

1. 試験開始の合図があるまで，この冊子を開かないでください。 

2. この冊子には，問題用紙１枚（この表紙を含め計２枚），解答用紙１枚，下書き

用紙１枚があります。 

試験開始の合図があったら，直ちに中を確かめ，印刷や枚数に不備があった場合

には，監督者に申し出てください。 

3. 解答は，所定の解答用紙に記入してください。 

4. 解答用紙の所定の欄に受験番号を記入してください。 

5. 試験室で配付された問題用紙及び下書き用紙は，退出時に持ち帰ってください。 
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小論文 問題用紙 

 

 

問題 

 

ビジネス・リーダーになるべく経営専門職大学院に通う X 氏は，「ビジネス書」

分野における 2016年の年間ベストセラー第 1位が岸見一郎・古賀史健〔著〕『嫌

われる勇気 ―自己啓発の源流「アドラー」の教え― 』（ダイヤモンド社）であっ

た事実（日販調べ）を知りました。X 氏は「変革を実践するビジネス・リーダー

は批判への耐性や嫌われる勇気を持たなくてはならない」と理解しています。 

しかし，X 氏は，自身への厳しい意見に感情的な反発を覚え，厳しい意見を言

う人物の悪口を SNS 上で吐露するなどして自分を慰めているのが現状です。 

「自分はビジネス・リーダーの資質に欠けているかもしれない」と悩む X 氏か

ら相談を受けたあなたは，X 氏に対してどのような言葉をかけますか。 

600 字以上 800字以内で記述してください。 

 

 

 

 

以下の各項目について評価します。 

①読解力  

与えられた情報から出題意図を正しく読み取る力 

②思考力 

出題意図を理解した後，自らの思考を展開する力 

③論理力・表現力 

自らの思考内容について，論理的に他者に伝える表現力 

④日本語力 

日本語の文章を正しく書く力 
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