
（様式１）

①学校名： 大学院（公立） ②所在地：

③課程名：
④正規課程／履修
証明プログラム： ⑤開設年月日：

⑥責任者： ⑦定員： ⑧期間：

⑨申請する課程
の目的・概要：

⑩４テーマへの
該当の有無

⑪履修資格：

⑫対象とする職
業の種類：

⑬身に付けるこ
とのできる能力：

⑭教育課程：

⑮修了要件（修
了授業時数等）：

⑯修了時に付与さ
れる学位・資格等：

医師・看護師・医療事務員
具体的には、公的病院等の経営幹部
　・診療側は、院長、副院長、看護部長およびそれらに準じる方や候補となる方
　・事務側は、事務長・事務部長、課長およびそれらに準じる方や候補となる方

25名

教育課程は、以下の３つの授業科目・授業概要で体系的な学びを編成する
①「医療経営リテラシー」（12時間）
公的病院における経営陣に加わる人材を養成するために医療経営の思考方法や心構え、そして近
時の話題を理解する。
②「医療経営の原理」（12時間）
医療経済学の観点から医療提供の経営なるものについて理解し、その上でわが国国民皆保険制度
のもとでの医療保障を持続させるための諸政策をもって制度経営を行う国・厚生労働省の考え方に
ついて理解する。
③「医療の事業経営」（36時間）
公的病院における経営陣に加わる人材を養成するために医療事業の経営管理、すなわち医療のヒ
ト・モノ・カネ・情報等の経営資源のやりくりの諸策を理解する。
　ケースメソッドの授業（90分＊３コマ含む）

教育方法については、講義に加え、演習、グループディスカッションを取り入れる。

・学校教育法第90条に規定する大学に入学することができる者
・医療現場等で10年以上の経験を有する者

（身に付けられる知識、技術、技能）

・医療事業の経営責任を全うする心構えに関するこ
と
・医療事業の重要な外部環境である医療介護の制
度政策の変遷と現在の仕組みを理解して今後に備
えること
・医療事業が有する経営資源全般（ヒト・モノ・カネ・
情報等）の管理

（得られる能力）
・分析力
　医療経営に特徴的な管理会計
・思考力
　わが国医療の制度・政策の仕組みおよび変
化が及ぼす医療事業収益への影響予測、そ
して医療の事業経営の特徴を踏まえた戦略
的思考等
・事業創造力
　国の医療制度改革の動向に基づく新しい事
業機会に着目したアイデアを、自分が所属す
る医療機関の事業へ反映できる

職業実践力育成プログラム（ＢＰ）への申請について

令和2年10月7日

HBMS地域医療経営プロジェクト研究センター長　西田　在賢 6ヶ月

地域医療を守るために、公的病院等が社会から期待される診療機能の役割を果たし、持続可能な
医療を提供するために、病院の経営力を高めることが必要となる。公的病院の幹部およびその候補
となる方を対象に、医療経営（医療におけるヒト・モノ・カネ・情報等の資源のやり繰り）に関する体系
的なプログラムを編成し、また、政策や経営に詳しい実務家教員、実務家を豊富に編制することによ
り、公的病院における経営幹部に必要な学びと訓練の機会を提供する。

公的病院幹部を対象とした医療経営人材養成プログラム 2020/10/17

広島県広島市南区宇品東一丁目1—71

履修証明プログラム

県立広島大学

60時間の履修及び各講義で課すレポートと最終講義後に提出する総合レポートの内容が合格とし
た場合、修了判定とする。

履修証明書



⑰総授業時数： 60 時間
⑱要件該当授
業時数：

39時間
該当
要件

双方向
実務家

⑳成績評価の方法：

㉑自己点検・評
価の方法：

㉒修了者の状況に
係る効果検証の方
法：

㉓企業等の意見
を取り入れる仕
組み：

㉔社会人が受講
しやすい工夫：

㉕ホームページ：

事務担当者名： 所属部署：

＊パンフレット等の申請する課程の概要が掲載された資料を添付してください。
＊様式に記載いただいた内容と欄外の「※集計用データ（文部科学省使用）」に記載の内容が、一致しているかを
　 必ずご確認ください。

連絡先：
（電話番号）

（E-mail)

082-251-9726

mba-office@pu-hiroshima.ac.jp

HBMＳマネジメント課

⑲要件該当授業時数
　　／総授業時数：

65%

修了生に対し、アンケートおよび意見交換を実施し、その内容を集計・分析を行うことにより、効果を
検証する。

（教育課程の編成）（自己点検・評価）
HBMS地域医療経営プロジェクト研究センターでは県病院事業管理者や基幹病院院長経験者等の
学外委員を含めて構成する「ガバナンス会議」をセンターの運営機構として設置し，定期的に会議を
開催し、本プログラム企画・内容と実施後の点検を行い、教育課程等の品質向上に反映させる仕組
みを導入する。

週末開講、集中講義、（オンライン講義）

（ＵＲＬ）https://mba.pu-hiroshima.ac.jp/ja/forpublic/project/hbpms

大石　恵彦

学校教育法第109条第１項に定める評価を実施する。また、本プログラムの企画・運営を担う「プログ
ラム企画・検討委員会」に加え、HBMS地域医療経営プロジェクト研究センターが設置する学外委員
を含めて構成する「ガバナンス会議」にて、プログラムの成果の検証や評価を行う。その内容につい
ては、大学院ウェブサイトで公開する。

出席、レポート、グループワークおよび課題の取り組みなどを総合的に判断する


