
【講義編】（オンライン開催） 【プロジェクト編】（対面開催（原則））
当初の⽇時 変更後の⽇時 開催⽅法 講義テーマ 講義内容 講師名 当初の⽇時 変更後の⽇時 開催場所 取組テーマ 取組内容 講師名

 第1回
 9/8(⽔)19:00〜21:40

第1回
9/29(⽔)19:00〜21:40

ビジネス環境の変化とこれから
の経営戦略

ビジネス環境が劇的に変化する中で、今後とっていく
べき経営戦略とはどのようなものか。事業を成⻑させ
ていくための経営戦略について様々な事例を通して学
ぶ。

⼭梨広⼀
 第1回

 9/4(⼟)※09:00〜15:00
第1回

10/2(⼟)※09:00〜15:00

地場産業振興
センター
中会議室

開講式・オリエンテーション・事業
計画書作成・市場環境分析の概説・
グループワーク①

プログラム全体のオリエンテーションを経て、事
業計画書作成を概説しゴールを⽰すと共に、市場
環境分析を概説しポイント・要所を学修し、今後
の講座の進め⽅に関する指針を明らかにする。

 第2回
 9/15(⽔)19:00〜21:40

第2回
10/6(⽔)19:00〜21:40

新しい仕組みづくりとしてのサ
プライチェーンマネジメント

サプライチェーンマネジメント（SCM)の本質とは何
か。バリューチェーン、カスタマーリレーションシッ
プを基軸にした⽣産、物流、販売の仕組みについて考
える。

⽑利信作
 第2回

 9/25(⼟)09:00〜12:20
第2回

10/16(⼟)09:00〜12:20
グループワーク②

 第3回
 9/22(⽔)19:00〜21:40

第3回
10/13(⽔)19:00〜21:40

IoT情報技術とシステム管理
ICTやIoTが⾶躍的に進歩する中で、どのように対応し
ていくべきなのか。これからの企業の情報システムの
あるべき姿にとその管理について考える。

⼟本康⽣
第3回

10/16(⼟)09:00〜12:20
第3回

11/6(⼟)09:00〜12:20
グループワーク③

第4回
9/29(⽔)19:00〜21:40

第4回
10/20(⽔)19:00〜21:40

マーケティングの基礎と中⼩企
業における論点

マーケティングの基礎を学び、ニーズとは何かを理解
し、新しい顧客や市場創造するための考え⽅について
学ぶ。

江⼾克栄
第4回

11/6(⼟)09:00〜12:20
第4回

11/27(⼟)09:00〜12:20
グループワーク④

第5回
10/6(⽔)19:00〜21:40

第5回
10/27(⽔)19:00〜21:40

事業ファイナンス

アカウンティングとファイナンスの関係と基礎知識に
ついて概説する。数字の観点からビジネス課題や問題
点を考察し、企業の財務上の意思決定⽅法を検討す
る。

⾼橋陽⼆
第5回

11/27(⼟)09:00〜12:20
第5回

12/18(⼟)09:00〜12:20
グループワーク発表

各グループからの発表・講評。その後、個⼈ワー
ク・グループ討議の進め⽅について説明する。

第6回
10/13(⽔)19:00〜21:40

第6回
11/10(⽔)19:00〜21:40

新規事業開発と新しいビジネス
モデル

既存事業の成⻑戦略を考えるとともに、新規事業開発
を通じた新しいビジネスモデルを実現するために、
様々な事例に基づいて考察する。

井上智央
第6回

12/18(⼟)09:00〜12:20
第6回

1/15(⼟)09:00〜12:20
グループ討議①

第7回
10/20(⽔)19:00〜21:40

第7回
11/17(⽔)19:00〜21:40

経営のリスク管理
グローバル化が進展する中で経営におけるリスク管理
の対象は多様化しており、複雑化している。企業経営
にとってのリスク管理のポイントは何かを考える。

七⽥良彦
第7回

1/15(⼟)09:00〜12:20
第7回

1/29(⼟)09:00〜12:20
グループ討議②

第8回
10/27(⽔)19:00〜21:40

第8回
11/24(⽔)19:00〜21:40

ビジネス統計
⾝近なビジネス課題をベースに、ビジネス統計に必要
な技術・考え⽅について概説する。実際の企業の経営
課題を題材に、データ活⽤・解析の事例を紹介する。

菅由紀⼦
第8回

2/12(⼟)09:00〜12:20
第8回

2/12(⼟)09:00〜12:20
グループ討議③

第9回
11/10(⽔)19:00〜21:40

第9回
12/1(⽔)19:00〜21:40

「⼿で考える」中⼩企業経営
⼈類学的思考の有効性と活⽤

中⼩企業において「⼿で考える」ことの意義、⼈類学
の調査法として知られるフィールドワークやその思考
法の有効性と活⽤について考える。

礒⾙⽇⽉
第9回

3/5(⼟)09:00〜12:20
第9回

3/5(⼟)09:00〜12:20
地場産センター

⼤会議室
グループ討議④

第10回
11/17(⽔)19:00〜21:40

第10回
12/8(⽔)19:00〜21:40

戦略的CSR経営

サステイナビリティ・SDGｓや持続的発展が叫ばれて
いる中で、新しい経営コンセプトとしてのサステイナ
ビリティを学び、具体的にどのように活⽤していくか
を理解する。

⻘⽊茂樹
第10回

3/19(⼟)※09:00〜15:00
第10回

3/19(⼟)※09:00〜15:00
ローズコム
中会議室

成果発表会・修了式 各メンバーからの発表・講評・質疑を⾏う。

※⽇程・内容・講師、及び会場は変更となる可能性があります。

⽂部科学⼤⾂認定「職業実践⼒育成プログラム」（BP）
備後地域次世代ビジネスリーダー養成講座2021

開講⽇程（日程変更のご案内）

コーディネーター：
江⼾克栄・
礒⾙⽇⽉

HBMS修了⽣講師：
桝原 茂／⾼⽥ 禮榮
／⼩出 隆仁(HBMS2

期⽣）

TA（ティーチング・ア
シスタント）：
吉岡 明美

ゲストスピーカー講師
（※）他

グループワークでは、知識やスキルの異なる多様
なメンバーが協⼒し、最終的な成果物の作成を念
頭に係る⼀連の流れを経験する。
また、早い段階から個⼈ワークを並⾏して取り組
み、成果に結びつけることを⽬指す。
（※取組テーマについては、ケース等を事前配付
予定）

各⾃で課題やテーマを設定し、能動的な個⼈ワー
クを実施する。
・グループ討議では、個⼈ワークの進捗をグルー
プ内で発表し、多様なメンバーとの討議による創
発を⽬指す。
・個⼈ワークは、基本的にホームワークとなるた
め、各メンバーは⾃⾝の進捗を踏まえて、適宜、
講師等に助⾔を求めるなど主体的に取り組む。

⼭⽥ 淳仁 ⽒ 株式会社酒商⼭⽥ 代表取締役 （HBMS2期⽣）
前⽥ 政登⼰ ⽒ 株式会社マエダハウジング 代表取締役社⻑ （HBMS3期⽣）

※ゲストスピーカー講師（予定）
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